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1. Einleitung

Im Rahmen dieses modularen Unterrichtkonzeptes aird.ernkompetenz von Schiilern langfristig und
fachertbergreifend vom Lehrerteam einer Klassetduecschiedene Bausteine und durch die Integration
den Fachunterricht geférdert. Das Konzept ist fidrBerufsgrundbildungsjahr Holztechnik im aktuellen
Schuljahr an einer berufshildenden Schule entwickad erstmalig im Lehrerteam erprobt worden. Bei d
Entwicklung war die zentrale Zielsetzung, den Lemgerigkeiten der Schiler zu begegnen, indem ihnen
Uber das Vermitteln von Methoden und Technikenldgrens hinaus, auch die Bildung von metakognitiven
Lernstrategien ermoglicht werden soll. Hierzu wind Hilfe eines Leitbildes die Bildung eines meetal
Modells fir Lernen gefordert und damit den Schikeimflussfaktoren des Lernens und ihr Zusammenhang
anschaulich dargestellt. Darber hinaus wurde aesiate Gbertragbar (auf andere Schulformen und &tgss
und flexibel erweiterbar konzipiert.

Diese Skizze stellt exemplarisch den zentralerbildiiaustein und ein lerngruppenspezifischen Fonulgs-
Baukasten vor. Im Anhang werden weiterfihrende Hdise/und Materialien bereitgestellt.

2. Lernkompetenz und ihre Forderung als Ziel von Sc  hule (,Curriculare Einordnung’)
Lernkompetenz umfasst nach Czerwanski et al. dienipften Dimensionen Sach- und Methoden-
kompetenz, Sozial- und Personalkompetenz und Refixion Uber Lernprozesse und -ergebnisse voraus,
um Lernprozesse optimieren zu kénhen

Im Bildungsauftrag der Schule, am Beispiel von 88 Niedersachsischen Schulgesetzes, ist die Fogleru

der Lernkompetenz verankert:

.Die Schulerinnen und Schiiler sollen fahig werden] sich umfassend zu informieren und die Inforraagén kritisch zu nutzen,
[...] sichim Berufsleben zu behaupten und das seztiaben verantwortlich mitzugestalten.

Die Schule hat den Schilerinnen und Schilern dig @sforderlichen Kenntnisse und Fertigkeiten ezumitteln. Dabei sind die
Bereitschaft und Fahigkeit zu férdern, fur sichiallie auch gemeinsam mit anderen zu lernen unstluegen zu erzielen. Die
Schulerinnen und Schiiler sollen zunehmend selbg&mderden und lernen, ihre Fahigkeiten auch edndigung der Schulzeit
weiterzuentwickeln

In nahezu allen aktuellen Rahmenlehrplanen wirdedid eitziel in verschiedenen Abstufungen der
Methoden-, Sozial- und Personalkompetenz weitediiasenziert und die konkrete Umsetzung im
Unterricht gefordert. Ziele und Inhalte, die be@dgiveise konkret fir das BGJ-Holztechnik formuliert
werden, sind in Tabelle 1 im Anhang dargestellt.

Die strukturierte und koordinierte schulische Urmaaty der Rahmenlehrpléane im Bereich der Lern-
kompetenz wird m.E. haufig vernachlassigt und bsmir wenige (dokumentierte und verdéffentlichte)
Konzepte. Gleichzeitig hat die Forderung fur Schélae hohe Bedeutung, sowohl gegenwartig und auch
zukunftig: Lernen gehdrt zum Alltag der Schule el Schiler haben i.d.R. ein Interesse, das Bilsiziay
ihrer Schulform zu erreichen. Sie werden auch Zzfilgim Berufswelt und Privatleben weiter lernen
(mussen).

3. Leitbild ,Lernen ist wie das Fuhren eines Schiff  es’ (,Hintergrundinformationen’)

Viele Schiler haben m.E. insbesondere auf metakegnEbene Schwierigkeiten, ihre Lernprozesse zu
verstehen und zu steuern. Sie kennen zwar einEgffileissfaktoren und Methoden, die ihr Lernen
beeinflussen kdnnen, aus eigener Erfahrung re¢hhghen aber Probleme zu erklaren, wie Lernen im
Zusammenhang funktioniert. ,Lernen’ ist fur sie nsehaulich, somit lediglich ein abstrakter Begiiflit
Hilfe der Metapher ,Lernen ist wie das Fiihren eiSehiffes’ und eines weiterfihrenden Leitbiltienn
gemeinsam mit den Schilern ein mentales Modell Zbeama Lernen entwickelt werden, das die Schiler
beim Verstandnis und der Steuerung ihrer Lernpsezingfristig unterstiitzen kann. Mit einer Anadogi
wird etwas Vertrautes oder leichter Nachvollzieleisg(Schiffsfiihrung) mit etwas Unbekanntem,
Schwierigem (Lernprozesse) assoziiert. Erkenntrdssdcognitiven Linguistik deuten darauf hin, dags
Lernen und Wissen gedanklich als Auskennen und Bewa einer Landschaft konzeptualisieren. Im
Umkehrschluss kann es m.E. fiir ,Laien’ eine Hilidising sein, ihnen dieses Bild als ein mentales éllod
fur ihr Lernen anzubieten. Dementsprechend kanBigdhder Bewegung in einer Landschaft genutzt
werden, um Lernen anschaulich und verstandlich achen. Aus der Psychologie, insbesondere der
Motivations-, Willens- und Lernforschung, wisserr,vdass Ziele, Motivation, Volition und Emotion als
zentrale Faktoren zusammenhéngen und neben weitaserernen nachhaltig beeinflussen kéfinen
Integriert marMotivation und Volitiorals Antrieb und Steuerunig das skizzierte Bild deBewegung durch
eine Landschaih Richtung eines Zielso bietet sich das Bild der zielgerichteten Fastbgung durch ein
Gebiet an. An dieser Stelle wird das aufgrund seéfimenplexitat geeignete Bild der Fortbewegung nistte
eines Schiffes eingesetzt, das (wie auf dem Dettididagestellt) visualisiert werden kann. Die Aaktung

L Vgl. Czerwanski, Solzbacher, Vollstadt 2002, S. 31

2NSchG, 82.

3 Metapher und Leitbild wurden lernpsychologischriieget und auf Basis von Erkenntnissen der koggritiinguistik im Rahmen meiner
Examensarbeit (vgl. Liders 2004) entwickelt.

“4vgl. z.B. Edelmann 2000, S. 197 f., 240 ff.; Mits. 323ff.
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auf ein wertvolles, bedeutsames Ziel wird in die®amsisbild durch eine Schatztruhe (z.B. den ,Albss$i)
symbolisiert. Das Seegebiet reprasentiert das lebiegund die Stromungen stehen fir Emotionen und
Einstellungen, die das Vorankommen in Richtung<ifiels beeinflussen kénnen. Der Bootsrumpf
symbolisiert einen Lernenden, der selbst bestimmlchen Kurs er steuert. Dieses Basisbild kann im
Unterricht gemeinsam mit den Schilern um vielféltigeitere Einflussfaktoren ausgebaut werden, s® das
mit Hilfe des Bildes wesentliche Zusammenhangd_ dempsychologie anschaulich erklart werden kénnen
und die Schiler auch konkrete MafRnahmen zur Stegeiwer Lernprozesse ableiten kbnnen. Folgende
Abbildung zeigt eine mégliche Ausgestaltung degHileies mit verschiedenen Faktoren in den Kontexten

der Schiffsfihrung und des Lernens.
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Das Leitbild bietet die Mdglichkeit, so viel Anseahighkeit und Praxisbezug wie moglich und so viel
wissenschaftliche Zusammenhénge wie nétig herzestehd gleichzeitig metakognitive Aspekte
anzusprechen. Es betont neben dem Ziel (Schatahtéess den Antrieb durch Motivation und
Methodeneinsatz (Motor, Segel), die Selbstverarttgrdes Lerners (Kapitansmiutze, Steuer), die
besondere Bedeutung von Kommunikation und Koomardprechfunk, Lotsen, andere Boote), den Aspekt
der Orientierung im Lerngebiet (Gewasser, Leuchtjisowie insgesamt die Vielfaltigkeit der
Einflussfaktoren (z.B. Stress und Angst, Ablenkurggeln, korperliche Gesundheit u.v.a.m.).

4. Exemplarische Darstellung der Durchfihrung des L eitbildbausteins (,Ziele und Verlauf’)

Im Rahmen der unterrichtlichen Umsetzung des olaegedtellten Leitbildes sollen sich die Schiler
ein mentales Modell durch ein individuelles ,Biiires Lernens schaffen und dabei ihr Lernen raéedn

(Groblernziel). Als Feinlernziele sollen die Schtile

= ein gemeinsames Bild des Lernens, das die Einflksstn des Lernens modellhaft anschaulich machiiekeln.

= wesentliche Einflussfaktoren und ihren Zusammentmandilfe des Leitbildes erklaren kénnen.

die Bereitschaft entwickeln, ihr individuelles Lemeu reflektieren und zu optimieren, indem sie fiie sie personlich
wichtigsten Einflussfaktoren des Lernens identdien, ihre personlichen Ziele fixieren, Einflusstakn, die sie zukiinftig
berlicksichtigen werden, schriftlich festhalten @Enaflussfaktoren, die sie zukiinftig besonders Haeisen werden, notieren.

Diese Zielsetzung kann im Rahmen eines etwa viedgién Bausteins in mehreren Phasen erreicht wrden
Zunachst wird mit einer Einpunktabfrage (Bild Zdier Fotodokumentation) und anschlief3end durch einen
informierenden Unterrichtseinstieg, in dem der gef@ Verlauf des Bausteins offen gelegt wird (Bijd
thematisch eingestimmt bzw. angeknipft (Bild 4k7)der ersten Erarbeitungsphase wird das Basisbild

5 In Erganzung zu dieser Darstellung findet sictAinang eine detaillierte, tabellarische Aufstefjuder verwendeten Symbole, ihrer Bedeutungen
in beiden Kontexten, inrem Zusammenhang mit andeadtoren, Fragen zur Uberpriifung und weiterfiiheenidinweisen zu Methoden, Techniken
und Lernpsychologie. Dort ist auch ein auf die Sghalder Schiffsfihrung reduziertes Bild verfuglaas zur Erklarung des Vorgangs der
Schiffsfihrung verwendet werden kann. Die Abbildemgum Leitbild und dem nachfolgend dargestelltank&stensystem sind ebenfalls in einer

groRReren Darstellung im Anhang abgebildet.
® Eine Unterrichtsverlaufsplanung in Form eines Mimagbs, ein ausfiihrlicher didaktisch-methodischer Kemtar und die benétigten

Unterrichtmaterialien sind im Anhang dargestellt.
2
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beiden Kontexten (Schiff und Lernen) mit Hilfe eiM#andzeitung (Bild 8) eingeflhrt. In der zweitemaBe
werden in schileraktiver Einzelarbeit zunachstStdriffskontext detailliert im Rahmen einer Kartefnape
(Bild 9) erarbeitet und die Ergebnisse auf den emiRarten geclustert. In einem weiteren Schrittdearin
einer Gruppenarbeit die Faktoren der SchiffsfihrauLernen tbertragen, prasentiert (auf gelberagar
Bild 13) und imgemeinsamen Leitbil(Bild 14) erganzt. In Vorstunden bereits eingeféivethoden und
Arbeitstechniken (Bild 15, z.B. Lesetechnik, koaieer Turmbau u.a.) werden auf dem ,Methodensegel’
das ,Vortrieb beim Lernen’ bringen kann, erganzatdR6). In der ndchsten Phase wird, nachdem ailee o
mehrere Aktivierungstechniken (vgl. Ubungen zum$ain im Anhang: ,Innerer Dialog’; ,Mehr Schaffen’;
Samuraisprung’) durchgefuhrt wurdelas Leitbild von den Schilern individualisiévgl. Arbeitsauftrag im
Anhang). Dazu zeichnen die Schiiler zunachst itsgodiches ,Bild des Lernens’ mit den fir sie wigstien
Symbolen und beantworten die Kernfragen ,Was fil €rreichen? Was werde ich verandern? Was werde
ich beachten?“ Das Arbeitsblatt wird bewusst namtheriger Ansage eingesammelt, um den Schilern eine
individuelle Rickmeldung und auch Fdrderung im areibh Unterricht geben zu kénnen. Gleichzeitig wird
damit die Ernsthaftigkeit des Arbeitsauftrages liduggemacht, ohne jedoch einen formalen Charaltier,

ihn ein fir spateren Einsatz durchaus sinnvollle@s®nder Lernvertradnétte, zu betonen. Die Frage nach
personlichen Zielen soll an dieser Stelle anrefibar die eigenen Ziele nachzudenken und Klarheit zu
gewinnen. Die zwei weiteren Fragen zielen auf Mafiren, die Schiler konkret ergreifen kénnen, indem
sie nicht beeinflussbare Faktoren beachten unsiéiveranderbare Faktoren positiv gestalten.

Der Baustein wird mit einem quantitativen Feedbdwich eine Einpunktabfrage abgeschlossen. Dabei
konnen die Schiler beim Verlassen des Klassenraitgehend anonym ,punkten’ und die beiden
AussagenDas Bild / Modell des Lernschiffs macht Lerneniich anschaulicherund,lch weil jetzt
genauer, worauf ich achten muss und was ich tun,kam mein Lernen zu verbessdoawerten.

Zur Nachbereitung bietet es sich an, zu Beginmdehsten Fachunterrichts, die Eingangs- und
Schlussbefragung (Bilder 2+22) gemeinsam auszuwertd zu reflektieren. Zu diesem Zeitpunkt soliva v
den Schilern auch ,Ein Brief an mich selbst’ geistien werden, der ihnen nach einer Frist von 1-3
Monaten wieder ungeo6ffnet ausgehandigt wird. Smksach zeitlicher Distanz das Thema aufgegriffen
werden. In Erganzung zu dem Leitbildbaustein solfgédtestens dann weitere Bausteine angebotenrwerde
die auf weitere Teilaspekte des Leitbildes geamgehen. Beispielsweise seien hier ein Lerntysente
Prifungsvorbereitung, Zeitplanung und Arbeitsorgatibn benannt. Durch die Bezugnahme auf das
Leitbild bei weiteren Bausteinen und im Fachuntdtrkann das Leitbild langfristig eingesetzt undeun
Umstanden auch durch die Schiler internalisiertierer Dabei kann auch das ,Methodensegel’-Flipchart
(Bild 16) sukzessive im Rahmen der Einfuhrung umdvAndung von Methoden im Fachunterricht und auch
durch weitere Bausteine ,geflllt’ werden. So wiid Arbeit mit dem Leitbild zu einer strukturieremdend
innovativen mikro- und makrodidaktischen Methode.

5. Baukasten(system) zur Forderung von Lernkompeten  z (,Curriculum und Makroplanung’)

Im vorherigen Abschnitt wurden bereits neben deitbildbaustein weitere Elemente eines
Lernkompetenzcurriculums in Form eines Baukadtangedeutet. Am dargestellten Baukasten wird die
Aufteilung in Basisbausteine zum Thema Lernen uactgdnzende Durchfiihrung von weiteren Bausteinen
im Fachunterricht (z.B. Technologie, Deutsch, Bglport u.a.) deutlich. Dartber hinaus werdergden
Fachunterricht integriert und abgestimmt im Klassam, systematisch Arbeitstechniken und Methoden de
Lernens und auch Unterrichtsmethoden eingefiihdass diese mit geringem Einfilhrungsaufwand fiir die
einzelnen Kollegen fachertbergreifend genutzt wekdenen. Ergdnzend ist eine facheribergreifende
konsequente Methoden- und Kompetenzpflege im Taearid Praxisunterricht angestrebt.

Zusatzlich sollten die Schiler mdglichst (bei aictrenden Ressourcen) individuell beraten werden und
auch durch spezielle FérdermalRnahmen (z.B. in figdfgen, Lern-AGn) unterstiitzt werden.

Der lerngruppenindividuelle Baukasten ordnet sichin Ubergreifendes Baukastensystem, wie es im
Anhang (Abb. 4) dargestellt ist, ein. Dieses Baté@system vereint, in verschiedenen Kompetenz- und
Handlungskategorien (hellblau dargestellt), vi¢il@, noch zu entwickelnde, weitere Bausteine saik zu
beliebigen zielgruppenspezifischen oder auch thepezifischen Baukasten ,komponieren’ lassen. Ein
,Kompositions’-Beispiel fur die konkrete Lerngrupliefert, neben dem grafisch dargestellten Baukeaste
Tabelle 2 im Anhang, die die Bausteine im Zusamraagtdes modularen Férderkonzeptes darstellt.
Zentrale Vorteile des Baukastenkonzeptes sind airte. besondere Flexibilitat, Wiederverwendbarkeit,
Ubertragungsfahigkeit und Erweiterungsmoglichkeiiéfeitere Bausteine sollten mit angemessenem
Dokumentationsaufwand erstellt werden — hierfitetisich eine Kurzkennzeichnung an, wie sie
beispielhaft an einem weiteren Baustein ,LernenduaitLernkartei’ in Anhang 9.5 dargestellt wird.

"Vgl. z.B. Keller 2001, S. 114.
8 Der Baukasten wird im Anhang (Abbildung 5) exemigtzh fiir die konkrete Lerngruppe visualisiert.
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6. Auswertung und Erfahrungen mit dem Konzept (,Lernfortschritte und Reflexion”)
Aus der Zielsetzung des vorgestellten Konzepts déngtlich, dass eine ,klassische’ Lernzielkontrelienig
sinnvoll erscheint. Es wurden jedoch mehrere Téemieingesetzt, um die Leistungen und Fortschritte der
Schiler auch offensichtlich werden zu lassen. Bei ¥ergleich einer Befragung zum Schuljahresanfang
mit einer spéteren zeigte sich, dass das Probleodstsein der geforderten Gruppe, im Vergleich marei
ungeforderten, ausgepragter war. Dartiber hinaudemwerschiedene Feedbacktechniken (z.B. Stimmungs-
barometer, Punktabfrage, Blitzlichtrunde) und Arflgétter eingesetzt, um den Lernerfolg der Schiiler
transparent zu machen. Die Riickmeldungen deutewflamn, dass das Konzept von den Schilern sehr gut
angenommen wurde. Dies liegt m.E. im Wesentlichredex schiilergerechten Aufbereitung der Thematik
und der abwechslungsreichen und methodisch inn@ratestaltuny. Das Leitbild ist prinzipiell geeignet,
den Schilern ihr Lernen mit seinen Einflussfaktareiveranschaulichen und ihnen Orientierung zwehiet
Gleichzeitig hat es mit seiner kreativen Komponeiten hohen Aufforderungscharakter und bietet auch
Hilfestellung fir Zielklarung, Verhaltensénderuntfamd eine metakognitive Reflexion. Es betont und
fordert die Eigenverantwortung und gleichzeitig Netwendigkeit von Kooperation. Mit dem Leitbild ndi
ein gemeinsames Kommunikationsmodell fur Schilerlughrer geschaffen, das auch eine neue Sicht auf
Lernberatung erméglicht Es ermdglicht neben der neuen Sichtweise aufiremesse auch einen neuen
Blickwinkel auf die Rollen von Schiilern, Eltern ubehrern sowie die Zusammenarbeit aller mit- und
untereinander. So wurde den Schiilern beispielsvibeisder Diskussion tber den Aspekt der
JKapitdnsmutze’ (Verantwortung) deutlich, dass jeslelbst sein Handeln steuert und weder Eltern noch
Lehrer ihnen unmittelbar ,das Ruder aus der Harones' kénnen. Als tbergeordnete Instanz, die demnoc
einen ,Kurs’ vorgibt, wurde von den Schilern dehtex ,als Admiral der Flotte seiner Schiiler' in slsl
eingefiigt. Diese Erganzung kann die herausfordeRuile eines Lehrers (oder Lehrerteams) aufzeiden,
eine Gruppe von Uber 20 Lernern, die alle ihreividdellen Kurs steuern, zu einem, nicht immer
vorhandenen, gemeinsamen Ziel geleiten soll.
Die Schiler haben sich alle auf das Experimented@sgen und konnten das Bild der Schiffsfihrung gut
nachvollziehen. Sie haben mit Spal? ein gemeinsanfdsernen bezogenes Bild entwickelt und
individualisiert. Das Leitbild kann bei dem sukZees Erwerb von (Teil-)Kompetenzen ein organisielem
Rahmen sein, in den die jeweils erarbeiteten Agpekigeordnet werden. In Anbetracht der
Voraussetzungen der Lerngruppe und den ErkenntnasseDurchfiihrung schatze ich das Leitbild alg seh
geeignet ein, um Schilern ihr Lernen anschauliclnaahen und eine Reflexion Uber Lernen und
Lernstrategien zu initileren. Die ergdnzende Famdgrvon Kompetenzen, Methoden und Techniken muss
im Fachunterricht und in weiteren Bausteinen dedutasen Forderkonzeptes erfolgen.
Die modulare Konzeption in Form eines Baukastemnésys) hat sich nach meiner Einschatzung ebenso wie
das Leitbild bewéahrt, da es die Chance bietet, &ty im Lehrerteam, lerngruppenindividuell, géziend
systematisch die Kompetenzen der Schiiler zu fordaindem Konzept ist die Integration in den
Fachunterricht und die Methodenpflege auch dunchedne Kollegen zentraler Erfolgsfaktor, um den
Schilern die Nutzlichkeit der Kompetenzen fir Bamdl Alltag aufzeigen und die Anwendung Uben zu
kdnnen. Das Konzept kann jedoch im ,normalen’ Sobrieb an organisatorische Grenzen stof3en. Es
erfordert gleichzeitig ein hohes Engagement alketelfigtert>.
Jedoch profitieren sowohl Schiiler als auch Lehoarder Kompetenzentwicklung. Im Idealfall kénnechsi
visionar formulierte Engelskreise herausbilden:

= Schiler, die \lernkompetent’ Erfolge erzielen, wamdsomit positiv verstarkt, um dadurch mit neueergie an ihre

weitere erfolgreiche ,Lernarbeit’ zu gehen.

= Lehrer und Schiiler entwickeln sich in einem Kraifkon Férderung und gegenseitigen Erfolgserlel@nisgeiter, statt an
beiderseitigen Misserfolgen zu resignieren.

7. Fazit

Nach erster Erprobung gibt es eine positive Resphanden Schilern, im Klassenteam und in der
Fachgruppe. Das Interesse im weiteren Kollegenwfiet!l auch an anderen Schulen wurde geweckt. Das
Konzept wird im neuen Schuljahr an der Georg-Soigthule erweitert eingesetzt und tragt einer
,Schulentwicklung von unten’ bei. Die schuluberfgade Weiterentwicklung ist auf Basis einer Online-
Plattform in Planung.

Mit der Teilnahme am Wettbewerb kann das Konzeffehdich mehr Aufmerksamkeit erregen und
engagierte Mitarbeiter, die eigene Beitrdge im GPearce-Sinne liefern, gewinnen.

91m Anhang sind die ausgewerteten Fragebdgen uitdra€rgebnisse bei den Unterrichtmaterialien dedFotodokumentation dargestellt.
950 wurden neben der innovativen Leitbildarbeitfiltige weitere Methoden eingesetzt: Vier-Eckers@éch, Kooperativer Turmbau,
Videofeedback, Moderationsmethode, Mindmappingngpiel ,GroRer Preis’, verschiedene Feedbackteempikernkartei u.v.a.m.

1 vgl. dazu das Mindmap (Abbildung 6) im Anhang 3i&s konkrete, von den Schillern benannte MaRnahusammenfasst.

2ygl. Tabelle ,Detaillierte Leitbildbeschreibungitler Bedeutungskontexte, Fragen und Hinweise’ irhakiy.

1vgl. dazu auch Antwort zur Leitfrage 6 im Dokumehmtworten zu den 7 Leitfragen’.
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