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Produkt- und 
Produktprogrammpolitik 

(Handel: Sortimentspolitik) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Produktinnovation 
(Neueinführung) 

Produktvariation 
(Veränderung) 

Produktelimination 
(Herausnahme)

Produkt-
differenzierung 

(neue Produkte der 
gleichen 

Produktgruppe) 

Produkt-
diversifikation 

(neue 
Produktgruppe[n]) 

 physisch-funktionelle 
(z.B. stärkerer Motor) 

 ästhetische 
(z.B. neue Farben, 
Formen) 

 Imagevariation 
(z.B. sportlich) 

 Namensvariation 
(z.B. Twix statt Raider) 

 Zusatzleistungen 
(z.B. Kundendienst) 

von 
Produkt- 
varianten 

von 
Produkt- 
gruppen 

horizontale 
(gleiche Wirtschafts-

stufe) 

vertikale 
(verschiedene 

Wirtschaftsstufen)

mediale 
 

(sachlich 
zusammenhängend) 
z.B. Mofa u. Fahrrad 

laterale 
 

(sachlich getrennt)
z.B. Kaffee u. 

Fahrrad 

Vorstufen- 
diversifikation 

z.B. Öko-Handels-
kette mit eigenen 

landwirtschaftlichen 
Betrieben 

Nachstufen- 
diversifikation 

z.B. Mode-Hersteller 
mit eigener 

Handelskette 
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Bisheriges 

Produktions- 
programm 

 

 
Produktinnovation 

 
Produkt-
variation 

 
Produktelimination 

 
Produktgruppen 

A und B 
mit den Produkten

A1+2+3; B1+2 

 
Produkt- 

differenzierung 
 

A4+5 = Neue 
Produkte 

 
Produkt- 

diversifikation 
 

C = Neue Produktgruppe 

 
 
 
 

A3 = Produkt mit 
neuen Eigenschaften

 

 
Elimination von 

Produktvarianten
 

z.B. A3; B2 

 
Elimination von 
Produktgruppen 

 
z.B. B 
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