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Normalkostenrechnung 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ist-Kosten Normalkosten 
 
• Die aktuellen Ist-Kosten stehen bei 

Angebotserstellung noch nicht fest 
• Vergangenheitswerte 

 
 
 
 
 
 

• (monatliche) Schwankungen 

• Stehen bei Angebotserstellung fest 
• Durchschnittliche Vergangenheits-

werte 
- bei Einzelkosten: Verrechnungs- 
 preise 
- bei Gemeinkosten: Durchschnitt 
 früherer Ist-Zuschlagssätze 
 (12 Monate) 
 

• Kalkulation wird durch die langfristige 
Festlegung der Normalkosten steti-
ger 

 
 
 
 

Ungeeignet für die 
Vorkalkulation (Angebotskalkulation) 

Geeignet für die Angebotskalkulation 
 
Ermöglicht Kostenkontrolle: 
Abweichung der Ist- von den Normal-
kosten 

 Differenzkalkulation 
 Aufnahme in die Kostenstellenrech- 

 nung (BAB auf Normalkostenbasis)
 

1.           aktueller Monat           30.

Angebot 
erstellen 

 
Preis ? ! 

Durchschnittliche Ist-Kosten 
= Normalkosten 

Ist-
Kosten 


