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Teilkostenrechnung 
 
 
Die Teilkostenrechnung rechnet den Kostenträgern nur die variablen 
Kosten zu. Die Fixkosten werden nicht in die Kostenträgerstückrech-
nung (Kalkulation) einbezogen. 
Voraussetzung ist eine Aufteilung der Kosten in variable und fixe. 
 
 
 

Probleme der Teilkostenrechnung 
 
 Schwierigkeit der Trennung zwischen fixen und variablen Kosten. 

Fixkosten sind zeitabhängig. Welcher Zeitraum? 
 

 
 Fehlende Marktpreise 

Die Deckungsbeitragsrechnung setzt für die Berechnungen einen Markt-
preis (Umsatzerlös) voraus. Dieser ist nicht immer gegeben, z.B. bei Ein-
zelfertigung. 

 
 
 Kurzfristige Entscheidungen aufgrund der Deckungsbeitragsrechnung 

können langfristig problematisch sein. 
Beispiel: Annahme von Zusatzaufträgen mit positivem Deckungsbeitrag 
unter Selbstkosten -> spätere Preiserhöhungen kaum durchsetzbar! 

 
 
 Ein Verzicht auf eine Vollkostenrechnung ist aus steuerrechtlichen 

Gründen problematisch. Lagerbestände an fertigen und unfertigen Er-
zeugnissen müssen zu Herstellungskosten bewertet werden. Diese set-
zen sich aus Einzelkosten und notwendigen Teilen der Gemeinkosten zu-
sammen. 

 
 
 Langfristig muss das Produktionsprogramm einen Gewinn erzielen. 

Produktionsprogrammentscheidungen müssen deshalb langfristig die 
Vollkostendeckung beachten. 

 
 

Einsatzmöglichkeiten der Kostenrechnungssysteme 
 
  Vollkostenrechnung    langfristige Planungen 
  Teilkostenrechnung    kurzfristige Entscheidungen 


