Wie sollen vorhandene Mitarbeiter
entsprechende ihrer Anzahl und ihrer
Qualifikation am

1. Definition/
Bedingungsfaktoren

werden?

Jugendliche

Interessenvertreter

2.B. Betriebsrat
werdende u. stillende

Miitter
Behinderte
auslandische Arbeitnehmer
altere Arbeitnehmer

gruppen

4. Personaleinsatz bei
bestimmten Mitarbeiter-

Abhanigige
seelisch belastet

von Mobbing betroffen
Straffallige
in Lebenskrisen

aktuell belastete

Verschuldete

Leistungssteigerung Vorteile
einseitiger kdrperl. Belastung
Ermidung
eingeengtes Fahigkeitspotential
Monotonie Nachteile

keine Identifizierung mit
der Arbeit

keine Kommunikation

Ganzheitlichkeit
Anforderungsvielfalt
soziale Interaktion
Autonomie
Lern- und Ent-
wicklungsméglichkeiten
Job Enlargement
=Aufgabenerweiterung

groBerers Arbeitsfeld

gleichwertige Aufgaben Aufgabenerweiterung
) =horizontal

Job Rotation

Arbeitsplatztausch innerhalb =Arbeitsplatzwechsel

des Aufgabenfeldes

Arbeitsaufgaben unterschiedlichen
Schwierigkeitsgrades hinzufiigen

Job Enrichment
=Aufgabenbereicherung

Planung, Entscheidung, Kontrolle Verantwortungserweiterung

=vertikal
beteiligte Arbeitnehmergruppe ent- I &
scheidet selbstandig iiber Aufgaben- teilautonome Gruppen
verteilung
zeitl. begrenzte Aufgaben
stellen- bzw. abteilungs- Projektarbeit
tbergreifend
Kooperationsenweiterung

fir langeren Zeitraum
als bei Projektarbeit

oft abteilungsbezogen

Teamarbeit
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Arbeitszerlegung u.
Spezialisierung

Erwartungen der Mitarbeiter

3. Gestaltung
der Arbeitsaufgabe

Neue Gestaltungsformen

(c) N. Boing (www.nboeing.de)

gesetzliche Grundlagen

2. Arbeitszeit

Modelle

Quantitativer und
qualitativer Personaleinsatz

27.04.02-v7

Arbeitszeitgesetz

Gewerbeordnung

Jugendarbeitsschutzgesetz

Mutterschutzgesetz

Beginn u. Ende konnen variirt werden

Gleitzeit mit Kernarbeitszeit .
Uberstunden werden ausgeglichen

Standardarbeitszeit kann in einer
bestimmten Bandbreite tiber- bzw.
unterschritten werden

Vollarbeitszeit Bandbreitenmodell mit Arbeitzzeitkonto

Differenzzeiten u. Uberstunden
werden Ubertragen
verkiirzte regulare Arbeitszeit wird auf weniger
Wochentage (z.B. 4) verteilt.

1/2 od. 2/3 Stelle
an bestimmten Tagen zu leisten

festgelegte Arbeitszeiten

gleitende Arbeitswoche mit Kernarbeitszeit

I kapazitatsorientierter
Telabetszel Personaleinsatz nach Arbeitsanfall
Jobpaiing _—uallal dlechwerige Arbet_
Job-sharing wect itige Information
“N\_obsplting__yeine Abstimmung notg
Arbeitszeitkonto
Gleitzeit
Schichtarbeit Dauerschicht

Wechselschicht

Textquelle:
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